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INTRODUCAO

O Projeto Educativo, segundo o art.° 9 — Instrumentos de autonomia - 1.a) do
Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril e de acordo com o Dec. Lei n° 137/2012
de 2 de julho, € o documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos,
no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo 0s quais o0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se

propde cumprir a sua funcéo educativa;

O presente documento constitui-se como a referéncia maior da acéo

educativa a desenvolver por todos os elementos da Comunidade Escolar.

O Diretor do Agrupamento de Escolas das Olaias

(Francisco Manuel dos Santos Gaspar Simdes)
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|. CARACTERIZACAO FISICA

1. O meio envolvente

As escolas do agrupamento, com excecédo da Escola E B 1 Actor Vale e
JI S. Jodo n° 2, situam-se na zona oriental de Lisboa.

A escola sede do Agrupamento localiza-se na Rua Prof. Mira Fernandes,
nas Olaias, e nela estéo integrados os 2° e 3° ciclos do Ensino Bésico. Esta
escola, definida também como escola de referéncia para alunos cegos e de
baixa visédo, desde o ano letivo 2008/2009 &, desde setembro de 2009, territorio
TEIP (Territério Educativo de Intervencéo Prioritaria).

A Escola EB1 Engenheiro Duarte Pacheco com Jardim de Infancia,
situada no Bairro da Picheleira, freguesia do Beato, localiza-se na zona oriental
do concelho de Lisboa e a Escola EB1 Actor Vale esta situada na rua Actor
Vale, freguesia de Penha de Franca, proxima da Alameda D. Afonso
Henriques. O Agrupamento integra a escola do EB1/JI do Bairro do Armador
situada na rua Gilberto Freyre, freguesia de Marvila, na antiga zona “M” de
Chelas.

As escolas do Agrupamento acolhem alunos de diferentes freguesias,
cobrindo, assim, uma area bastante vasta e heterogénea: Beato; Areeiro,
Marvila e Penha de Franca. A populacéo escolar advém dos diferentes bairros
e ruas pertencentes a estas freguesias: Bairro do Armador, Chelas, Bairro
Portugal Novo, Afonso Costa, Alto da Bela Vista, Alameda Afonso Henriques,
entre outras.

As escolas do Agrupamento integram as freguesias, Beato, Areeiro,

Marvila e Penha de Franca.




2. As Escolas
O Agrupamento de Escolas das Olaias € composto pelas seguintes escolas:

e Escola Basica de 1° ciclo Eng.° Duarte Pacheco

e Jardim-de-Infancia do Beato (integrado na escola EB1 Duarte Pacheco)

e Escola Basica de 1° ciclo Actor Vale

e Jardim-de-Infancia S. Jo&do n° 2 (integrado na escola EB1 Actor Vale)

e Escola Basica de 1° ciclo do Bairro do Armador

e Jardim-de-Infancia do Bairro do Armador (integrado na EB1 do Bairro do

Armador)
e Escola Béasica de 2° e 3° ciclos das Olaias (escola sede do
Agrupamento)

A escola E. B. 1 Eng.° Duarte Pacheco integra o Jardim-de-infancia do Beato,
constituido por 2 salas. A escola possui oito salas de aula, uma sala de centro
de recursos (biblioteca escolar e sala de Informatica), uma sala de expressdes,
um ginasio. Tem uma cantina com sistema de catering frio e dois espacos de
recreio.
A escola Actor Vale integra o Jardim de Infancia S. Jodo n° 2, constituido por
duas salas. A escola é constituida por dois pisos, distribuidos por dois blocos
(norte e sul): No bloco norte, ha 3 salas de aula e uma sala a funcionar como
centro de recursos no rés-do-chéo, e ha 4 salas de aula no 1° andar. No bloco
sul, ha 2 salas de aula no rés-do-chéo e 4 salas de aula no 1° andar. Para além
das salas de aula existe um gabinete da coordenac¢édo, uma sala no exterior
para dinamizacao de atividades em pequeno grupo, um refeitério com confecéo
local que funciona em dois turnos, quatro casas de banho para os alunos, duas
casas de banho para os docentes e ndo docentes, duas arrecadacdes, dois
compartimentos diminutos no 1° andar e dois no rés-do-chdo para apoio das
assistentes operacionais. Circundando o edificio escolar, existe um patio de
recreio de piso irregular e cujas dimensdes e forma dificultam a vigilancia nos
periodos de recreio. O espaco é agradavel mas carece de um parque infantil.
A escola E. B. 1 do Bairro do Armador que inclui 1° ciclo e jardim-de-infancia
situa-se no Bairro do Armador e é constituido por dois edificios, um para o 1°
ciclo, equipado com doze salas de aula, vérias salas de atividades, biblioteca,

refeitdrio com confecéo local e um ginasio com balneérios. O edificio do Jardim




de Infancia, também equipado com refeitério com confecdo local, tem seis
salas de atividades e com trés espacos preparados para atividades de
expressao plastica. Ambos dispdem de varios gabinetes de trabalho destinados
a direcdo e coordenacado entre outros. O espaco exterior situado entre os dois
edificios inclui um campo de jogos, uma zona coberta e espacos de zonas
verdes.

A escola E. B. 2, 3 das Olaias, sede do Agrupamento possui quatro blocos e
um pavilhdo gimnodesportivo. No primeiro, a entrada, encontram-se a rececao,
0s servicos administrativos, a sala de professores, o gabinete da direcdo da
escola, a reprografia, um pequeno compartimento para a chefe do pessoal néo
docente, uma sala para a educagdo especial, duas casas de banho; no
primeiro andar, ha a biblioteca, sala da psicdloga, uma sala de muasica, uma
sala de audiovisuais, duas pequenas salas para diretores de turma (2° e 3°
ciclos respetivamente), uma pequena sala do GAAF. No segundo bloco, com
um dnico piso, encontramos a sala de convivio dos alunos, um bar/bufete para
alunos e outro para professores, uma papelaria, um refeitério com catering
guente, uma pequena sala direcionada para arquivo de documentos, uma sala
de apoio ao pessoal ndo docente e duas casas de banho. Os restantes dois
blocos incluem as salas de aula, duas casas de banho e um gabinete de apoio
ao pessoal ndo docente.

Num deles, designado bloco A, no rés-do-chdo, encontram-se quatro salas
destinadas a aulas de educacao visual, educacéo tecnoldgica e de azulejaria.
No primeiro andar ha oito salas e dois gabinetes, sendo um destinado ao
gabinete de disciplina. O outro bloco, designado bloco B, possui dois
laboratoérios de ciéncias, um de fisico-quimica e duas pequenas salas de aula.
No primeiro andar ha oito salas, sendo uma a sala TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo) e dois pequenos gabinetes que funcionam
respetivamente como salas de apoio ao projeto PES (Promoc¢éo e Educacéo
para a Saude) e uma sala de apoio a educacdo especial, além de uma
arrecadacao para material informético.

O pavilhdo gimnodesportivo, concluido em 2007/2008, possui um campo de
jogos, um ginasio, um gabinete para os professores de educacéao fisica com
duas casas de banho incluidas, uma sala de arrumacdes, dois balneérios e

dois vestiarios e uma sala para aulas tedricas.




A toda a volta da escola existe um espaco amplo que inclui alguns canteiros

ajardinados. Possui dois campos de jogos.

3. Organizacao Estrutural

3.1. Orgdos de Gestao

Conselho Geral
Diretor

Conselho Pedagdgico

3.2. Estrutura de Orientacdo Pedagdgica
Departamentos Curriculares
Conselho de Diretores de Turma
Conselhos de Turma/ Conselhos de Docentes

3.3. Servicos Especializados de Desenvolvimento Pedagdgico
SPO- Servico de Psicologia e Orientacao;

Educacao Especial

GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia)
Apoios Educativos

Biblioteca Escolar

3.4. Atividades Extracurriculares
Desporto Escolar

Clubes

CAF (Componente de Apoio a Familia)

AAAF (Atividades de Animacao e de Apoio a Familia)
AEC (Atividades de Enriquecimento Curricular)

3.5. Abertura ao exterior

Parcerias e Protocolos com paréquias, universidades e outras
instituicdes: Juntas de Freguesias de Penha de Franca, Beato,
Marvila e Areeiro, Camara Municipal, Gebalis, Lapsis, Associacéo
Mediar, Instituto de Psicologia Aplicada, Formacédo Psiprograma,
Projeto Sementes, Médicos do Mundo, Centro de Saude S. Jodo
e paroquia do Espirito Santo.

3.6. Organograma

Ministério da Educacdo
Agrupamento de Escolas gag Olaias

Con,
Diretor Selho Gery
Consel gico

Chefe Ser, Administraghio Escolar




ll. CARACTERIZACAO HUMANA

O Agrupamento de escolas das Olaias caracteriza-se por uma grande
diversidade cultural, o que se traduz em dificuldades reais e objetivas para o
sucesso educativo e para o desenvolvimento pessoal e social de todas as
criancas e jovens. A diversidade linguistica da comunidade em que a escola se
encontra inserida ndo é facilitadora da comunicacdo Escola — Familia e

Familia-Escola.

1. Os alunos

A populagéo escolar do Agrupamento é de 1208 alunos. Na escola sede
leciona-se do 5° ao 9° ano, um CEF- Cursos de Educacao e Formacéao, PIEF-
Programa Integrado de Educacao e Formacao (de 1°, 2° e 3° ciclos) e PLNM-
Portugués Lingua Nao Materna. Nas outras escolas do agrupamento leciona-se
do jardim-de-infancia ao 4° ano. O numero de alunos estd distribuido do
seguinte modo: Jardim-de-infancia — 197, 1° ciclo — 437, 2° ciclo — 274, 3° ciclo
— 265. Curso CEF — 35 e 0 PIEF — 45.

No universo dos alunos, relativamente ao género, o sexo feminino é em
maior numero. No agrupamento h& 103 alunos com NEE, e com ASE — escalédo
A - 693 e escaldo B — 159.

Um numero consideravel de jovens manifesta desinteresse, indisciplina,
fraco envolvimento nas aprendizagens, baixa assiduidade e retencoes
frequentes.

Este Agrupamento inclui ainda um elevado namero de alunos integrados
em instituicoes de acolhimento (nomeadamente a Obra do Ardina, a Casa dos
Platanos, a Casa das Cores e o Centro de Acolhimento e Protecdo aos
Refugiados) e de alunos referenciados na CPCJ - Comissédo de Protecédo de
Criancas e Jovens ou no Tribunal de Menores.

O Agrupamento recebe também um numero significativo de alunos que
constitui uma populacdo flutuante nomeadamente, alunos integrados em
instituicbes de acolhimento temporario e alunos com transferéncias

compulsivas de outras escolas, alunos refugiados, o que causa instabilidade no




funcionamento do grupo/turma. Frequentam o agrupamento 350 alunos
estrangeiros.

A maioria dos alunos que frequenta este Agrupamento de Escolas faz
parte de agregados familiares de estatuto socioecondémico baixo; emprego
precario ou desemprego; caréncias alimentares; higiene e saude frageis;
problemas de exclusdo social e pertenca a diversas nacionalidades e etnias.
H& ainda alunos ao cuidado de vérias instituicoes.

O numero de alunos em que o portugués néo € a lingua falada no seio
familiar é elevado (108), o que dificulta a apropriacdo do conhecimento e a
comunicacao oral e escrita.

Registam-se elevadas taxas de absentismo e abandono escolar na

populacdo emigrante (incluindo refugiados) e na populacéo de etnia cigana.

2. Familias

Analisadas as fichas biogréaficas, resultaram as seguintes conclusées:

relativamente a caracterizacdo dos encarregados de educacdo por
nacionalidades, esta demonstrada a diversidade cultural, com proveniéncias da
Europa, Africa, Américas e Asia. Existem no Agrupamento muitos alunos de
etnia cigana. Da diversidade social e cultural resultam varios problemas de
integracao e identidade social, que se refletem no contexto escolar. Alguns
destes pais/encarregados de educacdo, apesar de ja terem adquirido a
nacionalidade portuguesa, mantém as suas raizes e continuam a falar a sua
lingua materna no seio familiar e no convivio social mais préximo.
Quanto a caracterizacdo dos encarregados de educacdo por habilitacGes
literarias, verifica-se que estes tém, na grande maioria, um nivel de
escolarizacdo ndo superior ao 2° Ciclo. A presenca dos encarregados de
educagdo na escola € pouco frequente e pouco numerosa. Comparecem
essencialmente quando convocados e acompanham pouco as aprendizagens
dos seus educandos. Esta baixa escolarizacdo nao lhes permite aceder a
empregos bem remunerados e estaveis. Em consequéncia desta precariedade,
a situacdo dos agregados familiares é complexa e gera falta de
acompanhamento dos jovens que ficam entregues a si proprios e a escola.

Analisando os dados caracterizacdo dos encarregados de educacéo por

situacdo profissional, vem crescendo o0 numero de pais desempregados,
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subsistindo com o rendimento social de inser¢cdo ou com atividades liberais n&o
declaradas. Grande parte da populagdo escolar provém de nucleos de
alojamento social GEBALIS - Gestado dos Bairros Municipais de Lisboa, e em
muitos casos, ndo se lhe conhece qualquer tipo de atividade profissional.

A situacdo socioecondmica, aliada a diversidade linguistica e a baixa
escolarizagdo, dificulta o acesso a plena cidadania. Os rendimentos da maior
parte destas familias provém, sobretudo, de trabalhos incertos, da construcéo
civil, dos servicos de limpeza, de subsidios estatais e de outras proveniéncias
desconhecidas pela escola.

De referir o facto de encontrarmos muitas familias disfuncionais ou com

um ou mais elementos em instituicdes prisionais.

3. Docentes

O corpo docente da escola sede é constituido por 120 professores dos
quais 84 sao do quadro de escola e entre eles 7 professores de apoio aos
alunos com NEE — Necessidades Educativas Especiais - 4 (provenientes do
grupo 910 — Educacéo Especial - apoio a criangas e jovens com necessidades
educativas especiais de carater permanente) e 4 (provenientes do grupo 930 —
Educacdo Especial - apoio educativo a criancas e jovens cegos e ou baixa
visdo), sendo a maioria do sexo feminino.

A escola Eng.° Duarte Pacheco tem 5 docentes para o 1° ciclo e 1
Educador de Infancia para o Jardim de Infancia do Beato, mais uma
coordenadora de estabelecimento com turma.

A escola Actor Vale tem 11 professores, 1 professor da educacédo especial
(910) e um partilhado com o Bairro do Armador (910), mais uma coordenadora
de estabelecimento sem turma. O Jardim de Infancia S. Jodo n°® 2, tem 2

Educadoras de Infancia.

A escola do Bairro do Armador tem 8 professores do 1° ciclo, dois
professores do (930) e um professor do (910), partilhada com a escola Eng.
Duarte Pacheco mais um coordenador de estabelecimento sem turma. O
Jardim de Infancia do Bairro do Armador tem 5 Educadoras de Infancia.

A média de idades é de 45 anos.
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Os professores na sua grande maioria sao licenciados / com formacéo
superior e profissionalizados. 75% tém vinculo efetivo ao Agrupamento,
estando os outros docentes a contrato.

4. Pessoal nao docente

A distribuicéo de servico do pessoal ndo docente é feita de acordo com o
perfil e a experiéncia no desempenho das funcdes que lhe sdo destinadas e
estdo distribuidos no agrupamento da seguinte forma:

Na Escola sede - 23 Assistentes operacionais, 8 funcionarios
administrativos, 1 funcionario da seguranca do ME; Na escola Eng. Duarte
Pacheco - 2 assistentes operacionais, 1 assistente operacional da CML; Na
escola Actor Vale - 3 assistentes operacionais. Na escola do Bairro do
Armador, 2 assistentes operacionais da Camara Municipal e 2 assistentes
operacionais da escola. Nos Jardins de Infancia, 1 assistente operacional no
Beato, 2 no Jardim de Infancia S. Jodo n°® 2 e 5 no Jardim de Infancia Bairro do
Armador, e uma Psicéloga que abrange os quatro Estabelecimentos de Ensino

do Agrupamento.

lIl - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

5.1 - Ambiente Interno

5.1.1 - Pessoal docente e ndo docente

Pontos Fortes Pontos Fracos
Bom relacionamento e colaboragéo entre | Interdisciplinaridade que confira um
pares sentido mais estratégico e coerente a

. acao educativa.
Estabilidade do corpo docente ¢

Troca de experiéncias/colaboracdo entre
os professores e a comunidade ainda
pouco proficua

Empenho na implementacao de
respostas pedagogicas no sentido de ir
ao encontro das necessidades dos

alunos Insuficiente formacé&o do pessoal ndo
, - . docente
Disponibilidade para diferentes tarefas e
para diferentes locais de trabalho Articulacao entre ciclos
Boa interacdo com os alunos Material pedagdgico e de desgaste para

os alunos 1.° ciclo Educacéo Especial
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Motivacdo e empenho dos profissionais
na prossecucao das metas definidas no
Plano de Melhoria — TEIP

Disponibilidade da direcdo para ouvir os
professores e a comunidade educativa

5.1.2 — Estudantes e Ambientes de ensino e aprendizagem

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Cultura assente em relacdes de afeto
entre alunos, docentes e assistentes
operacionais

Preparacao dos alunos para os exames
em horario extra-letivo

Biblioteca Escolar

Projetos para a melhoria das
aprendizagens e competéncias dos
alunos. (1)

Gabinete de apoio ao aluno e familia
(GAAF). (2)

Desporto escolar

Cultura de envolvimento dos
pais/encarregados de educacéo no
acompanhamento dos seus
filhos/educandos

Falta de habitos e métodos de trabalho

Deficiente expresséo oral e escrita e de
interpretacdo e producao de
textos/documentos

Passividade intelectual e falta de
autonomia

(1) As atividades organizadas pelos projetos e clubes constituem-se como uma extenséo dos curriculos,
operacionalizando, de um modo criativo e motivador, muitos conceitos, teorias e ideias, promovendo, nos alunos, um

modo diferente de investigar, de saber e de agir.

(2) GAAF- é um servico do Agrupamento que pretende dar resposta ao nivel de prevencéo do abandono e absentismo
escolar e de promogéo da relagao entre Escola — Familia — Comunidade.

5.1.3 - Recursos e Parcerias

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Rede de parceiros da comunidade
(instituicdes, empresas...).

Orientacao vocacional

Organizacéo de eventos, divulgacéo da
oferta formativa e diversidade de
atividades, clubes e projetos.

Fraca participacdo dos pais/encarregados
de educacao no processo educativo dos
seus educandos.

Material de desgaste nos Jardins de
Infancia.

5.1.4 - Resultados

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Melhoria progressiva de resultados
escolares, ao longo do ciclo de estudos.

Taxas de insucesso com maior incidéncia
nas disciplinas de portugués e
matematica.

5.2—- Ambiente Externo

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Relacionamento institucional com a
autarquia e com as varias entidades
parceiras do Agrupamento

Criacdo de uma microrrede / TEIP com
0s agrupamentos TEIP Patricio Prazeres
e Marquesa de Alorna

Imagem externa da escola que nem
sempre corresponde a qualidade do
trabalho realizado.

Desvalorizacgdo do esforgo e do trabalho
escolares.

Precariedade econémica e social das
populacbes num contexto de recessao.

——
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V. PRINCIPIOS

Formacao integral

Fomentar atitudes e valores que respeitem o ser humano e desenvolvam
a capacidade de intervencdo na sociedade;

Promover o desenvolvimento integral do aluno nas varias vertentes.
Educacao para a multiculturalidade

Promover a igualdade de oportunidades na aquisicdo e formacao do
saber cientifico e social e valorizar a multiculturalidade e o respeito pelos
outros.

Assegurar uma educacdo basica, tendo em conta os interesses e as
diferencas do individuo no seu contexto social e cultural;

Criar dispositivos que permitam a integracéo total no meio escolar;
Integracao ética no mundo global

Motivar os alunos para uma aprendizagem permanente e prepara-los
para desempenharem atividades Uteis socialmente;

Envolver a comunidade educativa em acfes direcionadas para o papel
da familia na educacgéao e para uma cultura de aprendizagem ao longo da vida,
Exigéncia de Qualidade

Desenvolver uma cultura de rigor, exigéncia e qualidade, para conseguir
dar uma resposta aos desafios colocados no mundo atual, promovendo o
sentido de estima e respeito matuos e a responsabilizacéo partilhada.

Cimentar a relacdo escola — familia — comunidade como fonte de
vitalidade da escola devendo a cooperacao ser considerada uma mais-valia no

desenvolvimento da qualidade educativa.
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V. METAS E ESTRATEGIAS de ACAO

META 1 - Melhorar a qualidade das
aprendizagens

Estratégias de Acédo
(Operacionalizacao)

a) Promover o sucesso escolar dos alunos utilizando métodos
e modelos diversificados para ir ao encontro das

carateristicas dos alunos.

- Aplicacao de técnicas e métodos de estudo diferenciados;

- Supervisao da realizacdo dos trabalhos de casa e respectiva correcao;

- Preparacgéo de testes com adaptacgdes curriculares;

- Realizacdo de atividades que permitam a criacdo e a consolidacdo de habitos de leitura
e de escrita, a consolidacao de conteldos e o esclarecimento de duvidas;

- Implementacéo de dindmicas de trabalho a pares e em grupo, promovendo a

aprendizagem colaborativa;
- Acompanhar no Apoio ao Estudo, no 5°, em 2 tempos semanais, em sistema de

rotatividade, as duas disciplinas, para além de portugués e de matematica, nas quais os

alunos revelam mais dificuldades;

b) Melhorar o sucesso a portugués e a matematica

- Reforcar a Lingua Portuguesa como veiculo de aprendizagem de todas as outras areas
curriculares, através do fornecimento de um conjunto de conceitos basilares de
organizacéo e sistematiza¢do de novos saberes;

- Aplicacéo, ao longo do ano, logo no pré-escolar, de estratégias que vao ao encontro das
dificuldades detetadas nestes dois dominios;

- Coadjuvagéo, no 1° ciclo, ao longo do ano, para melhor responder as dificuldades nestes
dominios;

- Aplicacéo do funcionamento da Turma Mais, a portugués e a matematica no 5° ano, e
apenas a matemaética no 7° ano, ao longo do ano letivo.

- Acompanhar no Apoio ao Estudo - 6° ano, em 2 tempos semanais, em sistema de

rotatividade, as duas disciplinas, portugués e matemaética;
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- Apoio ao Estudo (acompanhamento ao estudo em 2 tempos semanais, para portugués e
matematica e outra disciplina a decidir pelo conselho de turma para cada disciplina, para
grupos de alunos 1° Ciclo, com o mesmo nivel de conhecimentos, a funcionar em regime
de rotatividade);

- Perspetivar a Matematica como instrumento transversal das diferentes aprendizagens

curriculares e facilitadora de estratégias de raciocinio.

c) Generalizar as boas praticas no ambito da coordenacéao,

monitorizacdo e avaliagdo

- Realizacédo de reunibes de departamento e subdepartamento com vista a comunicagéo
mais dindmica e eficaz a uma reflexdo conjunta de resultados e a uma efetiva articulacéo
entre todos;

- Realizacdo de sessdes de trabalho/coordenacéo entre as Coordenadoras Pedagdgicas,
desde a educacéo pré-escolar ao 3° ciclo, e os diretores de turma/os professores
titulares/educadores;

- Realizacdo de sessdes de trabalho/coordenacgéo entre Coordenadora TEIP e os
responsaveis diretos pelas ac¢8es/atividades do PPM;

- Extensao do trabalho colaborativo, entre pares, a nivel de estratégias de
gestdo/organizacao curricular;

- Formacéo de docentes em contexto escolar;

- Aplicacdo do mesmo teste/instrumento diagnéstico por disciplina/ por ano de
escolaridade, desde o pré-escolar ao 9° ano.

- Sessdes de trabalho, pelos grupos de disciplina/ano, desde o pré-escolar ao 9° ano,
para preparacdo de materiais, de instrumentos de avaliacdo e fichas de trabalho;

- Privilegiar a avaliacdo formativa como principal instrumento regulador das
aprendizagens;

- Aferir conhecimentos dos alunos vindos do estrangeiro antes de os colocar numa turma.

d) Melhorar o0  desenvolvimento de  aprendizagens
significativas pelos alunos

- Planear as atividades de ensino/aprendizagem de acordo as carateristicas dos alunos,

das turmas e natureza do curso;
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- Planear as atividades de ensino/aprendizagem integrando o contexto local.
- Desenvolver metodologias ativas.
— Promover o desenvolvimento de trabalho de projeto.

- Reforcar as aprendizagens através da utilizacao de novas tecnologias.

e) - Promover préticas de supervisdo pedagogica para troca

efetiva de experiencias e colaboracéao interpares

- Implementacéo de estratégias de supervisao pedagoégica dos docentes;

- Maior trabalho colaborativo, entre pares, a nivel de estratégias de gestédo/organizacdo
curricular, a fim de assegurar a articulacdo curricular e pedagdgica;

- Sessdes de trabalho, pelos grupos de disciplina/ano, para reflexdo sobre os
instrumentos da pratica de supervisdo e apuramento das boas préticas identificadas nas

reunides entre pares.

f) Promover com maior eficiéncia, a autonomia dos alunos no

processo de aprendizagem

- Apoio as aprendizagens através de aplicacdo de técnicas e métodos de estudo;

- Criagcdo de um espaco de apoio nas diferentes areas curriculares, a nivel do 3° ciclo;

- Acompanhamentos individualizados (para alunos referenciados por razfes de
assiduidade irregular e/ou indisciplina);

- Tutoria do diretor de turma (um tempo semanal com o0 grupo-turma ou, em casos
excecionais, com pequenos grupos ou em acompanhamentos individuais, dentro ou fora
da sala de aula no horério letivo dos alunos);

- Aulas de Apoio Pedagdégico acrescido em portugués e matematica (para os alunos do 9°
ano propostos pelo professor curricular da disciplina, em acompanhamento individualizado
a um pequeno grupo de alunos com maiores dificuldades diagnosticadas).

g) Promover uma articulagdo mais eficiente da gestdo do

curriculo nos anos de transigéo de ciclos

Encontros mais frequentes para o efeito:

- Sessdes de trabalho entre os educadores da educacéo pré-escolar e os docentes do 1°
ano, entre os docentes do 4° ano e do 5° ano e entre os docentes do 6° ano e do 7° ano,
para andlise da avaliagdo diagnéstica dos alunos e respetivo acompanhamento do
desenvolvimento do plano de aprendizagem e avaliagdo dos resultados, com o apoio do
SPO;
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- Trabalho colaborativo entre:
v" Os professores das varias disciplinas do mesmo ano, quer a nivel de contetidos quer

a nivel de atividades.
v" Os professores dos varios ciclos, com disciplinas afins, quer a nivel de
conteudos/temas quer a nivel de atividades.

h) Desenvolver projetos de autonomia e flexibilidade curricular

com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos

- Criar dominios de autonomia curricular (DAC), com base na metodologia de trabalho de
projeto, recorrendo a uma organizacao do horario das turmas que permita o trabalho de
projeto interdisciplinar.

- Criar disciplinas de oferta complementar em &reas artisticas, culturais e tecnoldgicas.

- Implementar a organiza¢do semestral de algumas disciplinas de maior carga horéaria.

- Desenvolver a educacéo para a cidadania de forma integrada e articulada no curriculo

de cada ano e ciclo, através dos contributos da comunidade educativa.

i) Valorizar a importancia da Escola na construgédo do projeto

de vida do aluno

- Atividades especificas em que o ambiente escolar seja utilizado de forma a ser
percecionado pelos alunos como essencial para a constru¢cdo de um percurso
(académico) que se ira refletir na sua vida;

- Articular a escola com a familia nos aspectos determinantes para a educacgéo no que diz
respeito & aquisicdo de valores, atitudes e comportamentos civicos e educacionais;

- Acompanhamento aos alunos e a familia com vista a responsabilizacdo do aluno e
encarregado de educacao pelo seu percurso escolar;

- Apoio e acompanhamento aos alunos e respetivas familias das escolas do 1° ciclo e
jardins-de-infancia, em que se proporcione um ambiente escolar saudavel e harmonioso
por meio de uma maior colaboracgédo e articulacéo entre os agentes envolvidos;

- Implementacéo de estruturas de orientacé@o vocacional promotoras da inser¢céo na vida
activa; mobilizacdo dos jovens para o trabalho civico e de voluntariado, visando o seu

enriqguecimento como pessoas.

j) Contribuir para colmatar as dificuldades em ultrapassar os

obstaculos inerentes a especificidade de cada cultura

- Desenvolvimento de curriculo préprio para alunos de LPNM;

- Ajustar os horarios das turmas, sempre que possivel, de forma a que os alunos de
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PLNM ndo acompanhem a turma durante os tempos de Portugués;

- Criacdo de situa¢Bes de aprendizagem tendo em conta os interesses e as diferencgas
dos alunos e do seu contexto social e cultural;

- Desenvolvimento de atividades que integrem as diferentes culturas no espaco sala e na
escola;

- Tornar a escola dindmica através do estimulo a ética e ao didlogo intercultural.

k) Consolidar a inclusdo de alunos através de estratégias

adaptadas as suas diferengas

- Tornar mais efectivas as medidas inclusivas que respondam as necessidades dos
alunos;
- Garantir a inclusdo dos alunos oriundos de outras escolas e dos alunos estrangeiros;

- Ajustar os mecanismos de avaliacdo a especificidade dos alunos.

[) Contribuir com medidas especificas de diversificacdo
curricular para alunos que, dentro e fora da escolaridade
obrigatoria, revelem problemas de integracéo/incluséo e/ou
insucesso escolar repetido, risco de exclusdo e

necessidades educativas especiais.

- Oferta de Cursos de Educagdo e Formacdo e Projeto de Integracdo e Educagdo e
Formacéo;

m) Desenvolver competéncias sociais, civicas, instrumentais,

tecnolégicas e ambientais;

- Utilizacdo de dindmicas de grupo com o0s alunos para envolvé-los:
v" Na construgdo de uma conduta escolar adequada;
v"No desenvolvimento do respeito pelo outro;
v"Na promocéo de um bom convivio em grupo, principalmente no ambiente escolar;
- Aplicacéo de programas de competéncias sociais para os alunos;
- Criacéo de projetos que promovam uma imagem da escola mais positiva.
- Implementacao de habitos de separacao de lixos;
- Implementacédo de habitos de alimentagéo saudavel,
- Proporcionar um ambiente de motivacdo, exigéncia e gratificacdo; integrando os alunos

na escola, construindo um sentido de pertenca e um gosto pela participagéo.

19

——
| —




n) Promover a criatividade, inovagdo, empreendedorismo e

lideranca;

- Exposicéo e divulgagéo de trabalhos realizados pelos alunos;
- Participacdo em concursos de ambito local, nacional e internacional;

- Valorizacdo de trabalhos inovadores de iniciativa individual ou coletiva e sua divulgacao.

0) Promover o gosto pela arte, desenvolvendo a sensibilidade
e o sentido de apreciacao estética do mundo e a expresséo

cultural.

Desenvolvimento de projetos/atividades no ambito da expresséo cultural: (Exposicdes de
trabalhos elaborados pelos alunos;

Visitas de estudo a museus, galerias de arte e outros).

p) Promover uma consciéncia ambiental, individual e coletiva,
para o desenvolvimento sustentdvel do meio e da

sociedade.

- Criacdo de projetos que contribuam para a apropriacdo de comportamentos que
reduzam a pegada ecoldgica.
- Implementacg&o de um concurso de reducéo, acondicionamento e separacéo de lixos;

- Desenvolvimento de campanhas de poupanca e aproveitamento de agua.

g) Utilizar as tecnologias da informacdo e comunicagdo de
forma integrada e transversal, criando dindmicas de
interagdo com 0s meios informaticos e multimédia em

diferentes contextos educativos.

- Rentabilizag&o e atualizag&o dos recursos humanos e materiais na utilizacdo de quadros

interativos, plataformas de aprendizagem e de gestéo e sistemas de comunicacao digital.
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META 2 - Promover a formagcao da comunidade
educativa

Estratégias de Acéao
(Operacionalizacao)

a) Desenvolver programas e protocolos com instituicbes de

ambitos diversos

- Participacdo em projetos, concursos e iniciativas promovidas por entidades externas
ao agrupamento (Universidades, CML, Escolas Parceiras,e outras entidades;
- Encontros de trabalho com parceiros da comunidade (trabalho técnico);
- Microrrede:
v Oportunidades de formacgéo e desenvolvimento pessoal e social proporcionadas
e/ou mediadas pela escola, abrangendo o aluno, as suas familias e a comunidade
no seu todo;
v~ Organizagdo de eventos conjuntos que permitam a partilha e andlise de
experiéncias desenvolvidas;
v~ Acbes de formagdo e de reflexdo conjuntas, em torno das problematicas

consideradas prioritarias.

b) Incrementar as redes colaborativas entre 0s Varios

estabelecimentos de educacao que integram o agrupamento

- Projetos interescolas e interciclos;

¢) Reduzir as dificuldades de comunicacgéo/articulagéo entre as

estruturas internas e uniformizar procedimentos

- Participar e desenvolver a articulagcdo efetiva entre todos os documentos estruturantes

do agrupamento, nomeadamente na realizacdo das atividades curriculares e
extracurriculares;
- Trabalho de articulagdo curricular, reflexdo conjunta e tomadas de decisao relativas a
operacionalizagdo dos principios enunciados no projeto educativo:

v~ Preparagdo de materiais, nomeadamente as planificacbes anuais, e de
instrumentos/testes de avaliacao, incluindo os de diagnéstico;
v Andlise dos resultados das aprendizagens, reflexdo sobre estratégias aplicadas

em sala de aula e eventuais reformulacdes;

d) Reforcar o modelo de ensino a distancia através da utilizacéo
de plataformas de aprendizagem.

- Plano Tecnolégico da Educacdo (organizacdo e dinamizacdo de atividades em

articulacéo e apoio a iniciativas no ambito da comunidade educativa).
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- Reforcar as praticas pedagoégicas através da utilizacdo blended learning;
- Criar um plano de formacéo direcionado para a apropriacdo de competéncias
tecnoldgicas digitais para:

v“apoiar os alunos periodicamente com recurso ao ensino a distancia;

v"apropriacdo de praticas pedagogicas com recurso ao digital.

e) Fomentar o cumprimento das normas de conduta dentro e

fora da sala de aula

- Recurso ao nucleo de mediadores de conflitos;

- Acompanhamento aos alunos indisciplinados ap0s saida das salas de aula;

- Gestdo e mediacdo de conflitos (Tutoria a alunos mais indisciplinados, contactos com
familias e atendimento a E.E de alunos com maior indice de indisciplina);

- Aplicacdo de medidas disciplinares dissuasoras e corretivas;

- Coadjuvacado comportamental (acompanhamento aos professores em sala de aula
com maior indice de indisciplina ou com maior nimero de alunos indisciplinados);

- Gabinete de disciplina.

f) Valorizar e premiar o esforco, mérito e as atitudes de

cooperacdao e solidariedade.

- Atribuicdo de diplomas e distincdo no quadro de honra;

- Elogio das atitudes positivas dos alunos junto das familias e dos encarregados de
educacgdo, quer nas reunifes formais quer em momentos informais (Reunibes com
encarregados de educacao);

- Publicitagcdo, a nivel de escola, de projetos, de boas praticas e de comportamentos
solidarios, de alunos, pessoal docente e pessoal ndo docente, a nivel individual ou de
grupo.

g) Apoiar o processo de escolhas vocacionais (abranger o
programa de orientagdo vocacional a todos os alunos
assiduos do 9° ano e em ano terminal de ciclo das turmas
dos Cursos de Educacdo e Formacdo e Projeto de

Integracé@o e Educacéo e Formacao).

- Programa de Orientagcdo Vocacional - psicologa em colaboragdo com os diretores de
turma, destinado as turmas de 9° ano e as turmas de CEF e cursos vocacionais. (As
sessdes ocorrem no 1° e parte do 2° periodos no tempo de Tutoria do DT com a turma,
em horério extra letivo ao longo do ano).

- Encaminhamento de alunos em risco para percursos de formacéo pré-profissional.

- Promover ofertas educativas que respondam aos interesses e necessidades da
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comunidade.
- Promover préticas letivas ajustadas a tipologia do CEF e PIEF.

h) Promover iniciativas de formacdo e de apoio a
operacionalizacdo do projeto educativo para docentes,
encarregados de educacdo, alunos e assistentes
operacionais.

- Agbes de sensibilizag@o/formagédo para familias, docentes/técnicos e funcionarios nas
escolas do agrupamento e/ou em espacos da comunidade;

- Sessoes de sensibilizagdo aos professores titulares de turma sobre o sistema “Braille”;
- Sessfes para sensibilizacao e tdpicos de conduta para com os alunos cegos.

- Promover a formacao continua e de curta duracdo dos docentes e nao docentes;

i) Promover a imagem externa do Agrupamento através da

divulgacdo das boas praticas educativas junto da

comunidade.

- Divulgagéo das boas praticas educativas junto da comunidade;
- Semana multicultural a realizar na EB 2,3 das Olaias para todos os alunos do

agrupamento huma semana a designar.

j) Melhorar os espagcos fisicos do Agrupamento, nas vertentes
estéticas e funcional, através do levantamento das situagdes
criticas e da mobilizacdo dos recursos da comunidade

escolar e parceiros.

- Levantamento de situacdes criticas sempre gue necessario;
- Realizacédo de projetos de intervengéo multidisciplinar;

- Mobilizacdo dos recursos da comunidade escolar.

k) Implementar a seguranca no Agrupamento (através da
elaboracdo e realizacdo de planos de emergéncia e de
evacuacao e através do refor¢o da vigilancia no quotidiano).

- Realizag&o de simulacros;
- Elaboracéo e realizacdo de planos de emergéncia;

- Reforgo da vigilancia no quotidiano.

[) Incrementar a participagéo dos alunos na vida escolar,

- Criacdo de momentos de formacao / reflexdo para uma cidadania mais consciente;

- Assembleias com delegados, subdelegados e representantes dos alunos estrangeiros;
- Divulgagéo das atas das assembleias a comunidade;

- Selecéo e concretizagaol/viabilizagéo das atividades propostas pelos alunos.

- Oficinas de formac&o para Diretores de Turma e professores titulares de turma.

m)Implementar com mais consisténcia o Projeto/Modelo de

autoavaliacdo do agrupamento.

- Construcdo de um documento que sistematize a informag&o dos documentos

estruturantes;

- Divulgagéo dos resultados, através de relatorios periddicos apresentados ao Conselho
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Pedagégico;
- Construcao, na Plataforma Moodle, de um espaco de divulgagao e partilha de

informacdes.

n) Contribuir para um maior envolvimento dos encarregados de | - Maior participacéo e colaboragéo nas atividades e projetos;

educacéo/ familias no trabalho realizado nas escolas - Convites mais regulares para visitas as escolas e verem os trabalhos realizados pelos

alunos;
- Dinamizacao de sessdes de formacao direcionadas para a mudanca de praticas

parentais e resolucéo de problemas especificos.
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META 3 - Promover a atividade fisica e habitos
de vida saudavel através da préatica desportiva

Estratégias de Acéao
(Operacionalizacao)

a) Incentivar a prética de exercicio fisico e a participacdo ativa

na vida escolar conducente a prevencdo do absentismo e
abandono escolar

- Desporto escolar (participacdo nos clubes existentes no agrupamento: basquetebol,

futsal, raguebi e outras atividades como o corta-mato, mega sprinter e torneios inter-
turmas).

b) Promover a educacéo para a saude (PES)

- Rastreios visuais para os alunos do agrupamento e orais no pré-escolar;
- Acdes de sensibilizagdo no ambito da alimentagéo saudavel e bons habitos de higiene
(importéancia do pequeno almocgo e habitos alimentares e saudaveis);

- Integrar projectos de Cidadania com a educacéo para a saude.

c) Diminuir situagdes de caréncia/exclusédo social de alunos e
familias.

- Reforgo alimentar apoio social do GAAF (para alunos carenciados / familias
desajustadas).

——
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VI. AVALIACAO DO PROJETO

No ambito do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (alinea c), numero
1, do artigo 13°), com a redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho, compete ao Conselho Geral “Aprovar o projeto educativo e acompanhar
e avaliar a sua execugao.”

Este trabalho de avaliacdo do PE devera ser feito por uma equipa de
avaliagdo que criara o0s instrumentos mais adequados para o efeito e
acompanhara a sua implementacéo.

A partir da analise dos dados recolhidos, cabe a equipa propor as
alteracdes/adaptacdes que julgar pertinentes ao conselho pedagdgico e ao
conselho geral do Agrupamento. Nestas propostas serdo também considerados

os resultados da avaliacao externa.

O desenvolvimento e a avaliagdo do PE distribuem-se pelas seguintes
fases:

1. Implementacéo;

1.1. Divulgacao do Projeto Educativo apds a sua aprovacao, através dos
meios tradicionais, designadamente através da distribuicdo de exemplares em
locais de consulta e da sua disponibilizacdo na pagina Web da Escola;

1.2. Articulacdo com restantes documentos estruturantes da escola
(Plano Anual de Atividades e Plano de Melhoria TEIP).

2. Monitorizacao

O acompanhamento e monitorizagdo devem ser feitos tendo em conta:

2.1. A afericdo do grau de consecucédo das linhas de acéo definidas no
Projeto Educativo;

2.2. A articulagéao do Projeto Educativo com o Plano Anual de Atividades,
Plano de Melhoria TEIP, Clubes e Projetos;

3. Relatorio de Avaliagéo
Os relatorios de avaliacdo permitirdo a divulgacdo das conclusdes a
comunidade. A partir destas caberd as estruturas proprias valorizar e reforcar

as boas praticas e corrigir outras menos conseguidas, numa perspetiva de
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reorientacdo de toda a pratica educativa. Estes relatorios funcionardo como

ponto de partida para a reformulacdo do PE.

Encontra-se em anexo a este Projeto Educativo,
o “Plano de Estudo do Agrupamento (Escola TEIP) - A Escola
somos Nés”, que faz parte integrante deste Projeto Educativo, que

serareformulado todos os anos letivos.

Agrupamento de Escolas das Olaias

A Equipa de Trabalho
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